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|  CONSULTAE OBJETIVO DO PARECER JURIDICO

A Ubam, por intermédio do seu Presidente, Sr. Luiz Carlos Belizario Filho, solicitou, em
5.12.2025, parecer sobre a possibilidade de impugnacao ao Edital de Selecdo PROFSAUDE - Turma 6
(Edital)?, visando a inclusao do musicoterapeuta dentre as categorias profissionais abrangidas pelo

certame, cujo prazo finda em 8.12.2025. Para tanto, forneceu a seguinte minuta:

Fundamentacao juridica e fatica (com dispositivos legais):

1. A Musicoterapia é profissdo de salde de nivel superior, regulamentada pela Lei
federal n® 14.842, de 16 de abril de 2024 (DOU 17/04/2024), que incluiu o musicoterapeuta
no § 3° do art. 6° da Lei n®8.080/1990 (Lei Organica da Saude).

2. A Lei n® 8.080/1990, em seu art. 2°, estabelece que a saude é direito de todos e
dever do Estado, devendo ser garantida mediante politicas que visem a integralidade da as-
sisténcia e a equidade. A exclusao de uma profissdo de salde regulamentada viola direta-
mente esses principios.

3. A Portaria GM/MS n° 849, de 30 de marco de 2017, incluiu a musicoterapia entre
as Praticas Integrativas e Complementares (PICS) oferecidas no SUS, com cédigo especifico
na Tabela SUS.

! Disponivel em: https://profsaude-abrasco.fiocruz.br/sites/default/files/edital_turma_06_profsaude_5.pdf. Acesso em: 5
dez. 2025.
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4. A Portaria n° 2.436/2017 (Politica Nacional de Atencdo Basica) e a Portaria n°
397/2020 reforcam a necessidade de equipes multiprofissionais ampliadas na APS/ESF, sem
limitacao taxativa de profissoes.

5. O Decreto n® 11.935, de 20 de margo de 2024, regulamentou a Lei 14.842/2024 e
confirmou que o musicoterapeuta integra as equipes de salde do SUS, inclusive na Atencao
Primaria.

6. A exclusao viola os principios constitucionais da:

e Isonomia (art. 5°, caput, CF/1988);

¢ Razoabilidade e proporcionalidade (principios implicitos do Direito Administrativo);

¢ Impessoalidade (art. 37, caput, CF/1988).

7. Precedentes recentes:

* Apos a regulamentacao da Musicoterapia (2024), diversos editais de concursos e
processos seletivos do SUS foram retificados para incluir a profissao (ex.: Prefeitura de Belo
Horizonte - 2025; SES-DF - 2025).

¢ O Conselho Federal de Biologia obteve sucesso em impugnacgoes semelhantes em
2024-2025, com acolhimento administrativo e judicial.

8. O préprio objetivo do PROFSAUDE (item 1.4 do edital) é formar profissionais do
SUS que atuam na ESF/APS nas areas de atencdo, docéncia, preceptoria, gestao e producao
do conhecimento. O musicoterapeuta ja desempenha todas essas fungdes em centenas de
UBS do pais.

Do pedido:

Requer-se o acolhimento integral daimpugnacao, com aretificacao imediata do item
3.3.1do edital, incluindo expressamente a graduacao em Musicoterapia entre as areas da sa-
Ude elegiveis para as vagas multiprofissionais, com prorrogacao do prazo de inscricao pelo
tempo necessario a ampla divulgacao.

Subsidiariamente, requer-se a criacdo de cota especifica para musicoterapeutas
atuantes na APS/ESF ou a reserva de vagas proporcionais.

Nestes termos,

Pede deferimento.

2 O presente parecer juridico visa a analisar, em regime de urgéncia, essa questao, em face da
Lei n®14.842, de 11 de abril de 2024, ou Lei do Musicoterapeuta (LMT), e demais dispositivos consti-

tucionais e legais aplicaveis?.

I FUNDAMENTACAO JURIDICA

3 PROFSAUDE é a sigla que designa o “programa de Mestrado Profissional em Satde da Familia
em Rede Nacional, aprovado pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CA-
PES) do Ministério da Educacao (MEC) desde 2016”, “financiado pelo Ministério da Saude, por meio
da Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacao na Saude (SGTES) em parceria com a Secretaria
de Atencao Primaria a Saude (SAPS)” (Edital, p.7, itens 1.1 e 1.3). Seu objetivo é “formar mestres em
Saude da Familia para atuacao na Atencao Primaria a Saude em todo o Brasil”, visando a qualificar

“profissionais para atender as necessidades da populacao e contribuir para o fortalecimento do

2Visando a simplificar as referéncias de citagOes, pede-se licenca para deixar de indicar, em cada caso: (a) grifos, italicos,
sublinhas e/ou destaques “do original”, no caso de citacdes (de livros, artigos etc.) que os contenham; e (b) “sem sublinhas
no original”, nas citacdes de normas juridicas (leis etc.), quando incluidas por este parecerista.
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Sistema Unico de Saude (SUS)” (Edital, p.5), e sua misso “é formar profissionais do SUS que estejam
trabalhando na Estratégia Saude da Familia / Atencao Primaria a Saude (ESF/APS), para exercerem as
seguintes atividades: atencao a saude, docéncia, preceptoria, produc¢ao do conhecimento, gestdo em
Salde da Familia” (Edital, p.7, item 1.4).

4 Nos termos do Edital, pode candidatar-se as vagas disponiveis “pessoa brasileira que mora no
Brasil ou pessoa estrangeira que mora legalmente no Brasil” (item 3.1). Sado disponiveis “vagas para
médicos do Programa Mais Médicos (PMMB)” (item 3.2) e, no que aqui interessa, “vagas multiprofis-
sionais” (item 3.3), estas destinadas a pessoas que possuam diploma de graduagao reconhecido pelo
MEC” em uma das 12 areas da saude que arrola, a saber: educacao fisica, enfermagem, farmacia,
fisioterapia, fonoaudiologia, nutricdo, odontologia, psicologia, saude coletiva, servicos social, terapia
ocupacional e medicina (item 3.3.1).Para concorrer as vagas multiprofissionais, a pessoa interessada
“deve estar trabalhando ativamente em, pelo menos, uma das” situacdes listadas nos itens 3.3.2 a
3.3.4 do Edital.

5 Percebe-se que essa relacao cita onze das catorze categorias profissionais de saude arrolados
na Resolucao n°® 287, de 8 de outubro de 1998, do Conselho Nacional de Saude (CNS), ficando de fora
bidlogos, biomédicos e médicos veterinarios. Por outro lado, inclui diplomados em saude coletiva, que
habilita ao exercicio da profissao de sanitarista, regulamentada pela Lei n® 14.725, de 16 de novembro
de 20232, mas nao inclui o musicoterapeuta, que também é profissional de saude que atua “na Es-
tratégia Saude da Familia (ESF)/APS ou em servico com relacao direta e constante com a APS e na
area da suaformacao académica”, em um dos servicos arrolados no Edital (item 3.3.4), sem descurar
que também pode “estar em cargo ou funcao de gestao (coordenadores, gerentes, diretores) na Es-
tratégia Saude da Familia/APS, Vigilancia e Servigos relacionados diretamente a APS” (item 3.3.3) e,
até, “ser docente, preceptor(a) e/ou tutor(a) de [...] programas de instituicdes publicas de ensino su-
perior ou 6rgaos publicos” em “Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia” (item 3.3.2).

6 Anota-se que a Resolugcao CNS n° 287/2018 inclui uma categoria profissional a mais*, em re-
lacao a lista constante da Resolucao CNS n© 218, de 6 de marco de 1997. No entanto, a resolucao
mais antiga nao foi expressamente revogada pela mais recente e as duas tém objetos diferentes: a
Resolugdo CNS 218/1997 “reconhece como profissionais de saude” as categorias que arrola, en-

quanto a Resolucdao CNS 287/1998 relaciona “categorias profissionais de saude de nivel superior para

3 Mas deixa de fora os diplomados em satide publica que, na forma do art. 3° da Lei n® 14.725/2023, também podem exer-
cer a profissao de sanitarista.
4 A categoria profissional de biomédico.
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fins de atuacao” no CNS. Portanto, rigorosamente ambas as resolu¢cdes estdo em vigor, cada qualem
relacao ao seu objeto®, no entanto, a mais recente é, naoraro, referida como a norma que reconheceria
taxativamente as categorias profissionais de saude, notadamente no &mbito da Administracao Publica
federal®.

7 Em qualquer caso, porém, trata-se de normas infralegais que ndo podem se sobrepor a lei, em

virtude do principio da hierarquia das normas juridicas extraido da Constituicao Federal (CF).

[...], uma norma infralegal - como sao as resolu¢coes do CNS - ndo pode suplantar
uma lei. Em realidade o conceito de profissional de satde de nivel superior independe de
reconhecimento do CNS, ou de qualquer outro 6rgdo publico, visto que assim devem ser con-
siderados, no minimo, todos os profissionais de nivel superior da area da satude que tém
suas profissoes regulamentadas por lei. Trata-se de aplicacao pura e simples do principio da
hierarquia das normas juridicas, de modo que o reconhecimento expresso na Resolucdo CNS
n©218/1997 tem fungdo meramente declarativa-visa a esclarecer-, mas jamais constitutiva,
pois é incapaz de outorgar somente a dadas profissdes a natureza de profissoes de salde de
nivel superior, excluindo outras que, por forca de lei, tém essa natureza. (Doff Sotta; Souza,
2025, p. 31-32)

8 Portanto, a lista de profissionais de satide constante dessas (ou de quaisquer outras) resolu-

coes do CNS nao tem carater taxativo e nao pode excluir o musicoterapeuta, pois:

15. [...]- Hoje, é indene de qualquer divida que legalmente o musicoterapeuta é um pro-
fissional de saude, visto que o art. 2° da LMT deixa claro que pode atuar em ambiente mé-
dico, além de outros, e seu art. 5°, que lhe compete “utilizar intervengdes musicoterapéuticas
para promover saude, qualidade de vida e desenvolvimento humano[...]e nas areas de][...],
saude”, além de outras (Doff Sotta; Souza, 2025). (Parecer Juridico de 2.12.2025, p.8)

9 O mesmo se diga em relacao a outros profissionais de saude que tiveram suas profissoes re-
gulamentadas apos 1997, ou 1998. A propdsito, andou bem o responsavel pela elaboracao do Edital
ao abarcar o sanitarista, que, como visto, teve sua profissao regulamentada em 2023 e nao é relacio-
nado nas citadas resolucdes do CNS, o que abre a oportunidade de que também o musicoterapeuta
possa ser incluido no rol daqueles que podem participar do certdmen, pois também é profissional de
salde, que, assim como outros, atua no SUS, nas areas foco do Programa PROFSAUDE.

10 No entender deste parecerista, o principal fundamento para impugnar o Edital calca-se no
principio da igualdade, segundo o qual “homens e mulheres sao iguais em direitos e obrigacoes, nos

termos desta Constituicao” (CF, art. 5°, caput e inc. |), de modo que, a pessoas que se encontram em

® Aplicam-se os principios extraidos dos §8 1° e 2° do art. 2° do Decreto-lei n® 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de
Introducdo as Normas do Direito brasileiro), aplicaveis a quaisquer normas juridicas infraconstitucionais, a saber: “§ 1°. A
lei posterior revoga a anterior quando expressamente o declare, quando seja com ela incompativel ou quando regule intei-
ramente a matéria de que tratava a lei anterior. § 2°. A lei nova, que estabeleca disposicOes gerais ou especiais a par das ja
existentes, ndo revoga nem modifica a lei anterior”.

5 A exemplo, v. as referéncias a ambas as resolucdes no Parecer Juridico de 2.12.2025.
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igual posicao, devem ser atribuidos iguais direitos e obrigacdes. No caso, um musicoterapeuta, como
profissional de saide que atua nas areas foco do PROFSAUDE, deve ter oportunidade igual & de outros
profissionais de salide que atuam nas mesmas areas para concorrer as vagas multiprofissionais.

11 Alia-se a isso o principio da impessoalidade, que rege a Administracao Publica, ao lado dos
principios da legalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia (CF, art. 37, caput). O principio da im-
pessoalidade, aplicado ao caso, implica que, na definicao de profissionais que podem concorrer as
vagas multiprofissionais do PROFSAUDE, ndo podem ser utilizados critérios pessoais, embora a Admi-
nistracao Publica possa estabelecer critérios impessoais para excluir alguns profissionais e excluir ou-
tros, desde que devidamente motivados. Isso, porém, ndo se deduz do Edital.

12 Outros fundamentos ainda podem ser ajuntados, como os que dizem respeito ao direito cons-
titucional a saude e a integralidade de atendimento em saude, “com prioridade para as atividades pre-

ventivas” (CF, arts. 196 e 198, Il).

Il EXAME DA MINUTA/SUGESTOES

13 A minuta fornecida contém alguns erros — como as datas da sancao e da publica¢ao da LMT,
indevida mencao ao art. 6°, § 3°, da Lei n® 8.080, de 19 de setembro de 1990, e ao Decreto n® 11.935,
de 20 de marco de 2024 (que nao regulamenta a LMT, alias, até agora nao regulamentada) -, omite
alguns pontos e pode ter uma forma juridica mais adequada. Além disso, a minuta fala apenas em
graduacao em musicoterapia, mas € sabido que a LMT prevé que também portadores de certificado de
curso de pos-graduacao em musicoterapia sejam musicoterapeutas. Como pos-graduados, sao igual-
mente admitidos a mestrado, de modo que nao podem ser excluidos da impugnacao, ainda que haja
polémica quanto a pessoas que concluem curso de especializacdo em musicoterapia totalmente na
modalidade de ensino a distancia (EaD) (Doff Sotta; Souza, 2025).
14 Por esses motivos, sugere-se a seguinte minuta, em substituicao a fornecida, a qual deve ser
encaminhada por meio de mensagem eletronica ao e-mail profsaude@fiocruz.br, impreterivel-
mente até o dia 8 de dezembro de 2025 (Edital, p.8):

[ASSUNTO: IMPUGNAGAOQ]

[CORPO DA MENSAGEM:]

A Unido Brasileira das Associacdes de Musicoterapia (UBAM), [sede, CNPJ etc.], na quali-
dade de associac¢ao nacional que congrega XX Associacdes de Musicoterapia estaduais
ou regionais e representa, no minimo, XXX musicoterapeutas do Pais, grande parte deles
atuantes no SUS, em Estratégias de Salude da Familia / Atencao Primaria a Saude
(ESF/APS), vem, respeitosamente, interpor IMPUGNAGAO ao Edital de Selecao
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PROFSAUDE - Turma 6, divulgado no dia 29.11.2025, adiante denominado EDITAL, pelos
motivos a seguir:

Da fundamentacao:

2. O item 3.3.1 do EDITAL nao inclui pessoas portadoras de diploma de gradua¢cao em
Musicoterapia ou de certificado de pds-graduacao lato sensu em musicoterapia reco-
nhecidos pelo MEC dentre as pessoas que podem se candidatar as vagas multiprofissio-
nais, porém, deveria fazé-lo, permitindo-lhes também concorrer a essas vagas.

3. Em 11 de abril de 2024, foi sancionada, publicada e entrou em vigor a Lei federal
n° 14.842/2024, que regulamentou a profissao de musicoterapeuta, a qual prevé, em seu
art. 3°, que podem ser musicoterapeutas os portadores de diploma de graduacao em
musicoterapia expedido por instituicdo de educacao nacional (inc.l) ou estrangeira,
desde que revalidado no Brasil (inc. Il), bem como portadores de certificado de curso de
pos-graduacao lato sensu em musicoterapia (inc. lll), em qualquer caso, pessoas admi-
tidas a mestrado profissional.

4. Nos termos do art. 2° da mesma Lei n® 14.842/2024, o musicoterapeuta é profissional
de saude, podendo atuar em ambiente médico e “utilizar interven¢6es musicoterapéuti-
cas para promover salde, qualidade de vida e desenvolvimento humano” na area da sa-
ude, além de outras.

5.ALein®8.080/1990, em seu art. 2°, em consonancia com os arts. 196 e 198, Il, da Cons-
tituicao Federal, estabelece que a saude é direito de todos e dever do Estado, devendo ser
garantida mediante politicas que visem a integralidade da assisténcia e a equidade. A ex-
clusao de uma profissao de saude regulamentada viola diretamente esses principios.

6. O procedimento “sessdo de musicoterapia”, que é de competéncia do musicotera-
peuta, nos termos do inc.| do art. 5° da Lei n° 14.842/2024, esta incluido sob cddigo
01.01.05.008-9 no Sistema de Gerenciamento da Tabela de Procedimentos, Medicamen-
tos e OPM do SUS (Sigtap).

7. A musicoterapia foi incluida pela Portaria GM/MS n° 847, de 27 de marc¢o de 2017, na
Politica Nacional de Praticas Integrativas e Complementares em Saude (PNPIC), instituida
pela Portaria GM/MS no 971, de 3 de maio de 2006.

8. A Portaria GM/MS n° 2.436/2017 (Politica Nacional de Atencdo Basica) e a Portaria
GM/MS n° 397/2020 reforgcam a necessidade de equipes multiprofissionais ampliadas na
ESF/ APS, sem limitacao taxativa de profissoes.

9. O préprio objetivo do PROFSAUDE (item 1.4 do EDITAL) é formar profissionais do SUS
que atuam na ESF/APS nas areas de atencao, docéncia, preceptoria, gestao e producao
do conhecimento. Os musicoterapeutas atuam na ESF/APS em centenas de Unidades Ba-
sicas de Saude (UBS) do Pais. Como um exemplo bastante pequeno dessa atuacao, po-
dem ser citados os(as) seguintes musicoterapeutas: [so incluir este item se houver autori-
zacao dos musicoterapeutas, mas é importante citar ao menos alguns]

e [nome do(a) musicoterapeuta - UBS];

e [nome do(a) musicoterapeuta - UBS]. [citar tantos quanto possivel]
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10. Anao inclusao do musicoterapeuta do rol de pessoas aptas a concorrer a vagas mul-
tiprofissionais viola os principios constitucionais da:

e igualdade/isonomia (art. 5°, caputeinc. |, CF/1988);
e impessoalidade (art. 37, caput, CF/1988).

11. Finalmente, a Lei n® 14.842/2024, ao regulamentar a profissao de musicoterapeuta,
nao criou conselho federal de musicoterapia, nem 6rgao assemelhado, assim como ou-
tras recentes leis regulamentadoras de profissdes, como a de sanitarista (Lei n© 14.725,
de 16 de novembro de 2023). Dessa forma, nao é possivel exigir-lhe apresentagao de car-
teira profissional, nem de documento que comprove inscricdo em conselho profissional,
aque sereferemositem6.5e 13.4, “d”, do EDITAL.

12. H4, portanto, necessidade de retificar o EDITAL para permitir que pessoas portadoras
de diploma de graduagcao em musicoterapia e de certificado de pds-graduacao lato sensu
em musicoterapia também sejam admitidas a concorrer as vagas multiprofissionais e, em
relacao a essas pessoas, ndo seja exigida a apresentacao de carteira profissional e/ou
comprovante de inscricdo em conselho profissional, pois nao previstos na Lei
n® 14.842/2024, que regulamentou a profissao de musicoterapeuta.

13. Ha precedentes recentes de retificacao de editais de concursos e processos seletivos
com objeto similar: [sé incluir este item se as informacdes forem confirmadas]

* Apds aregulamentacao da Musicoterapia (2024), diversos editais de concursos e pro-
cessos seletivos do SUS foram retificados para incluir a profissao (ex.: Prefeitura de
Belo Horizonte — 2025; SES-DF — 2025). [confirmar a informacao]

* O Conselho Federal de Biologia obteve sucesso em impugnacdes semelhantes em
2024-2025, com acolhimento administrativo e judicial. [confirmar a informacao]

Do pedido:
14. Requer-se o acolhimento integral desta impugnacao para determinar:

a) aretificacao do item 3.3.1 do EDITAL, para incluir expressamente pessoas portadoras
de diploma de graduacao em Musicoterapia ou de certificados de pos-graduacao lato
sensu em musicoterapia dentre as pessoas elegiveis para as vagas multiprofissionais da
Turma 6 do Mestrado Profissional em Satide da Familia (PROFSAUDE);

b) a retificacao do item 6.5 e da alinea “d” do item 13.4 do EDITAL, para excluir, em rela-
¢ao aos musicoterapeutas, a obrigatoriedade de apresentacao de copia de carteira pro-
fissional e/ou de documento que comprove inscricdo em carteira profissional; e

c) a prorrogacao do prazo de inscricao pelo tempo necessario a ampla divulgacao.
Nestes termos,

Pede deferimento.

15 Alternativamente, a impugnacao pode ser apresentada diretamente por musicoterapeutas e
nao ha débice juridico a que o mesmo texto seja utilizado por mais de um musicoterapeuta. Nesse caso,
substituir o primeiro paragrafo do corpo da mensagem por:

Eu, [identificacao do impugnante: contendo nome, endereco, CPF], musicoterapeuta atu-
almente lotado no [equipamento do SUS], onde exerco [cargo ou fun¢ao que ocupa na
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ESF/APS, em consonancia com, ao menos, um dos seguintes itens do Edital: 3.3.2, 3.3.3
e/ou 3.3.4], venho respeitosamente interpor IMPUGNAGCAO ao Edital de Selecdo PROFSA-
UDE - Turma 6, divulgado no dia 29.11.2025, adiante denominado EDITAL, pelos motivos
aseguir:

IV CONSIDERACOES FINAIS

16 Este parecer retrata o que foi possivel analisar e sugerir, dada a urgéncia que foi necessario
imprimir na sua elaboracdo, umavez que o prazo paraimpugnacao do Edital finda na proxima segunda-
feira (8.12.2025). Tenha-se presente, pois, que nao foi possivel aprofundar a andlise do tema, além do
aqui trazido, nem confirmar algumas das informacdes contidas na minuta fornecida com a consulta.
17 Alerta-se que a apresentacao da impugnacao, nos termos aqui sugeridos, é decisao exclu-
sivamente administrativa, a ser tomada por essa Ubam, que podera introduzir na minuta as altera-
cOes que entender convenientes. Alternativamente, essa Ubam podera divulgar o presente parecer
para que, se for o caso, musicoterapeutas individualmente promovam impugnacao, inclusive utili-
zando 0 mesmo texto da minuta ora fornecida.

18 Caso nao seja aceita a impugnacao (ou impugnacdes), € cabivel acao judicial, mas, nesse
caso, a Ubam ou a pessoa interessada devera contratar advogado para essa finalidade, anotando-se
que este parecerista nao esta disponivel para conducao de acoes judiciais ou para a tomada de
medidas litigiosas de qualquer espécie.

19 Este parecerista ndo vé Obice a divulgacao do presente parecer juridico, inclusive publica-

mente na Internet, a exclusivo critério da Ubam, nos termos do aviso legal ao seu término (tépico VII).
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nanca Corporativa (Fipecafi). Advogado inscrito na OAB-PR, foi Consultor Juridico do Banco do Brasil

S.A., onde exerceu o cargo de Diretor Juridico em carater de interinidade. Foi, ainda, assessor de
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Ministro do STJ, professor de Direito Civil e de Direito Comercial em cursos de bacharelado em Direito
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Curriculo Lattes: http://lattes.cnpg.br/5532697544079662.

Vil AVISOS LEGAIS

Este parecer é destinado a Ubam, a qual, a seu exclusivo critério, pode decidir pela sua divul-
gacao publica na Internet ou por outros meios, encaminha-lo as AMTs a ela vinculadas para sua utili-
zacao, de acordo com as instru¢des que acaso entenda necessario tragar, ou a outras pessoas.

O presente parecer expressa o atual entendimento juridico deste parecerista a respeito do(s)
tema(s) analisado(s), embasado na suainterpretacao dos fundamentos ora externados, a vista do que
foi possivel analisar, dada a urgéncia que foi necessario imprimir na sua elabora¢ao. Recomenda-se
seja ponderado eventual risco de viés, decorrente do fato de que, além de advogado, o parecerista
também é musicoterapeuta, embora tenha procurado evita-lo mediante rigor na analise juridica.

A adocao, ou ndo, de quaisquer medidas a vista deste parecer é decisao exclusivamente admi-
nistrativa, a ser tomada pelas diretorias da Ubam, das AMTs a ela vinculadas e de quaisquer outras
pessoas que tiverem acesso a este parecer, ndo s6 em face dos aspectos legais e fatores/riscos juri-
dicos ora apontados, ou que sejam assinalados por outros advogados que lhes prestem assessoria
juridica para o caso concreto, como de todos os outros fatores internos e externos que afetam ou pos-
sam afetar positiva ou negativamente a sua decisao (como valores e ética, ambiente/contexto cultural
e politico-social, experiéncia e vieses cognitivos, timing ou oportunidade de tomada da decisao, recur-

sos disponiveis, condicdes econdmicas etc.), de acordo com as boas praticas de administracao.
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